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1. Introducao

O Agrupamento de Escolas n.2 2 de Serpa (AE2 de Serpa) em resultado de um processo de
andlise e reflexdo efetuado em sede de Conselho Administrativo e da Diregdo, e em
cumprimento das Recomendacdes do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC), concluiu a
elaboracdo de um documento no ambito do Sistema de Controlo Interno, em 11 de fevereiro

de 2025, sintetizando os mecanismos internos ja operacionalizados a data.

Em resposta ao alerta emitido, em dezembro de 2024, e as informacGes recolhidas
recentemente através da unidade do Mecanismo Nacional Anticorrupg¢do (MENAC), no ambito
da Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, as entidades publicas e privadas estdo
obrigadas a implementar planos de prevencdo de riscos de corrupgdo e infracdes conexas. Estas
medidas incluem cédigos de conduta, canais de denuncia internos e externos, e uma politica
de formacdo para dirigentes e funcionarios, além de assegurar que ha responsaveis pelo
cumprimento destas normas e obriga¢des formativas. Estas exigéncias foram oficializadas para
entidades com mais de 50 trabalhadores através do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de

dezembro, que aprovou o Regime Geral de Prevenc¢do da Corrupcgédo (RGPC).

Além disso, a Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, ao definir o regime geral de protecdo dos
denunciantes e incorporando a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 23 de outubro de 2019, para a qual o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, faz
referéncia no que diz respeito ao canal de denuncia interno, veio também implementar essa
Estratégia e estabelecer novas obrigagdes que o Agrupamento de Escolas n.2 2 de Serpa deve
cumprir. Este documento representa a concretizacdo do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e InfracGes Conexas (Plano), atendendo as exigéncias estabelecidas pelo Regime

Geral de Prevencdo da Corrupgdo (artigo 6.9).

A falta de modelos-base fornecidos pela tutela, e de uma formacdo que ajudasse a sua
produgdo, a presente versado (inicial) deste documento foi produzida tendo por base a pesquisa
e andlise de praticas de outros agrupamentos que ja anteriormente estiveram envolvidos em
acOes passadas. No nosso caso, a estrutura-base foi inspirada no documento produzido pelo
Agrupamento de Escolas do Prado, que ajustamos e adequamos, fazendo as alteragdes julgadas

necessarias para que corresponda a realidade do nosso agrupamento.

O Diretor, na qualidade de dirigente maximo do organismo, esta incumbido de assegurar a
conformidade normativa, sendo o principal responsavel pela execugao, monitorizagao e revisao

deste documento.
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Principais Objetivos do Plano

Identificacdo e Avaliacdo de Riscos: Mapear os riscos de corrupcao e infragdes conexas nas
atividades e processos do Agrupamento de Escolas n.2 2 de Serpa, procurando promover
uma gestao preventiva e eficiente.

Implementacdao de Medidas de Prevencdo: Adotar mecanismos eficazes para prevenir,
mitigar e corrigir riscos identificados, como cédigos de conduta, formagdo e canais de
denuncia interna e externa.

Promogao de uma Cultura de Integridade: Sensibilizar dirigentes, funcionarios e
trabalhadores para a importancia da ética e integridade na gestdo publica.

Cumprimento Normativo: Garantir o alinhamento com o Regime Geral de Prevencdo da
Corrupcdo (RGPC) e o Regime Geral de Protecdo de Denunciantes, atendendo as exigéncias
legais vigentes.

Monitorizacdo e Melhoria Continua: Estabelecer mecanismos de supervisao, controle e
revisdo periddica das medidas implementadas, assegurando a eficicia e adequacdo do

plano as necessidades do Agrupamento de Escolas n.2 2 de Serpa.

2. Caraterizacao do Agrupamento de Escolas n.2 2 de Serpa

2.1. O Agrupamento

Agrupamento de Escolas n.2 2 de Serpa foi criado por determinagado do entdao Ministério da Educagdo
e Ciéncia, em julho de 2012, tendo resultado da agregacdo entre a Escola Secunddria de Serpa e o

Agrupamento de Escolas de Vila Nova de S. Bento.

Tendo a escola-sede (Escola Secundaria de Serpa) na sede de concelho, este é o Unico agrupamento
de escolas do concelho com verticalizagdo completa dos ciclos de ensino (do pré-escolar ao ensino
secundario, incluindo a Educa¢do de Adultos e a valéncia de Centro Qualifica), conferindo-lhe uma

responsabilidade estratégica Unica no contexto educativo do territdrio.

Agrupamento de Escolas n.2 2 de Serpa (AE2 de Serpa) é a designac¢do da unidade organica dada pela

tutela ao conjunto das seguintes escolas/estabelecimentos:

Para além do pessoal docente e técnico, e do pessoal ndo docente, a populagdo escolar do

agrupamento alberga alunos desde a educacdo pré-escolar até ao ensino secundario (cursos

Escola Secundaria de Serpa (ES3EB) - Serpa (Escola-sede)

Escola Basica n.2 1 de Vila Nova de S. Bento (EB23) - Vila Nova de S. Bento
Escola Basica n.2 2 de Vila Nova de S. Bento (EB1JI) - Vila Nova de S. Bento
Escola Basica de Vila Verde de Ficalho (EB1) - Vila Verde de Ficalho

Jardim de Infancia de Vila Verde de Ficalho (JI) - Vila Verde de Ficalho
Escola Basica de Montes do Pinto (EB1) - A-do-Pinto

EPEI (Educacdo Pré-escolar em Itinerancia) de A-do-Pinto (JI) - A-do-Pinto

cientifico-humanisticos e cursos profissionais), incluindo a Educagdo de Adultos.
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No sentido da caracteriza¢do global do agrupamento, em alguns indicadores gerais, apresentam-se
alguns dados atualizados ao inicio do ano letivo 2024/2025, nomeadamente os que respeitantes a
caracterizacdo socioecondémica e socioeducativa, nomeadamente: A¢ao Social Escolar, habilitagao dos

pais e nacionalidades.

Uma andlise do numero de alunos benificidrios da A¢do Social Escolar permite estabelecer o perfil de
condicGes econdmicas dos agregados familiares, em que cerca de trinta por cento (28,6%) dos alunos
do agrupamento revela algumas caréncias econémicas e sociais: cerca de 14% da populacdo escolar

do agrupamento beneficia do escalao A.

Por outro lado, a andlise relativa as habilitacdes dos pais, permite complementar a informacao relativa
ao contexto socioecondmico com informacao relevante ao nivel da potencial expetativa familiar, e da
capacidade de apoio familiar, face ao processo formativo e educativo dos alunos: a) em termos
médios, cerca de 26,7% dos encarregados de educacdo/pais apresentam habilitagdes de nivel
superior; b) cerca de 35,4% apresentam habilitagcdes de nivel secundario, ou equivalente; c) 30,7%
dos encarregados de educacdo/pais apresentam habilitacdo ao nivel do ensino basico, tendo cerca de
18,6% concluido o 3.2 ciclo; e d) cerca de 7,2% dos encarregados de educacdo/pais ndo tém qualquer

habilitacdo ao nivel do ensino bdsico, ou a mesma é desconhecida (outro).

O Agrupamento é também caracterizado por alguma diversidade linguistica e cultural, em resultado
da matricula de 49 alunos de outras nacionalidades (17 nacionalidades no total) e 68 alunos de etnia

cigana.

No presente ano escolar, a oferta educativa do Agrupamento de Escolas n.2 2 de Serpa passou a
integrar uma turma no ambito do Programa Integrado de Educacdo e Formacao (PIEF), no 3.2 ciclo do

Ensino Basico, em funcionamento da Escola Bdsica n.2 1 de Vila Nova de S3do Bento.

2.2. Missao e Visao Estratégica

Missdo e Visdo Estratégica

Tendo como base o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e alicer¢ado nos valores e
principios que norteiam o Projeto Educativo, pretende-se cultivar valores que potenciem:

a) O respeito pela diferencga e pelo outro;

b) A criatividade, vivéncia democratica e liberdade.

Esta ambicdo pressupde o prosseguimento dos seguintes principios e valores:

1. Oferecer um ensino de qualidade que prepare os alunos para a vida, procurando garantir o
prosseguimento de estudos e a inser¢cao no mercado de trabalho e na sociedade, enquanto
cidaddos ativos e responsaveis;

2. Implementar ofertas educativas diversificadas, orientadas para as diferentes necessidades e
ritmos de aprendizagens, numa perspetiva de formagdo ao longo da vida;
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10.
11.

Acompanhar a vida escolar dos alunos, potenciando as suas expectativas educacionais e sociais,
nomeadamente através de atividades curriculares e de complemento curricular;

Desenvolver um ensino assente na inovagdo, na experimentagdo e no recurso adequado a uma
diversidade de metodologias e tecnologias;

Subordinar os procedimentos instrumentais e administrativos aos procedimentos pedagdgicos e
cientificos;
Promover habitos de vida sauddveis, responsaveis, autbnomos e solidarios;

Estimular o exercicio dos direitos e deveres de cidadania em didlogo e no respeito pelos outros,
com espirito democratico, pluralista, critico e criativo;

Aprofundar as relagdes entre a escola e a comunidade;
Promover a equidade, criando condicdes para a igualdade de oportunidades;
Reforcar a autonomia dos professores, no respeito pelas suas decisGes técnicas e pedagdgicas;

Promover o desenvolvimento da identidade pessoal e social dos alunos e da comunidade
educativa, incutindo valores, nomeadamente o respeito pela diferenca e pelo outro, a partilha,
cooperacao e solidariedade.

Missdo do Agrupamento

E missdo do Agrupamento Formar cidaddos capazes de julgarem, com espirito critico e criativo, o

meio social em que se integram e de se empenharem na sua transformagdo, através da aquisi¢do

e desenvolvimento de competéncias, determinando uma abordagem integradora do saber, saber

fazer e saber estar.

Para o cumprimento da missao, pretende-se criar as condi¢des para:

a) a percegdo da escola como um espago de aprendizagem, que consiga dotar os alunos de
competéncias e aprendizagens para a vida;

b) a consolidagdo de uma escola eficiente e eficaz, um espaco democratico e de integragdo, com

identidade, responsavel e critico.

Visdo Estratégica

Pretendemos que o Agrupamento de Escolas n.2 2 de Serpa seja reconhecido como uma escola que

eduque para os valores, promovendo o conhecimento e a autonomia de criangas e jovens num

ambiente de convivéncia social.

Pretende-se que o agrupamento se:

a) afirme como uma instituicdo publica de referéncia pela exceléncia do ensino e da formacgdo

ministrada;

b) construa como uma escola inclusiva e participada, promovendo simultaneamente a exigéncia e o

reconhecimento do mérito dos seus alunos e dos profissionais que ativamente se dispGem a participar
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e colaborar na construcao e na implementacado do Projeto Educativo;

c) reconheca como um Agrupamento exigente, ambicioso e competitivo; que cultive a criatividade, a

preservacdao ambiental, a democracia e a cidadania;

d) institua como Agrupamento com uma intervencgao central como agente educativo e cultural na vida

da comunidade em que se insere.

3. Atribui¢oes da Entidade, Organograma e Identificagao dos Responsaveis

3.1. Atribuigoes
Nos sete estabelecimentos de ensino que integram o Agrupamento de Escolas n.2 2 de Serpa, a oferta
educativa tem a seguinte distribuicdo:

Estabelecimentos Oferta Educativa

- 3.2 Ciclo do Ensino Basico
- Ensino Secunddrio — Cursos Cientifico-Humanisticos
Escola Secundaria de - Ensino Secundario — Cursos Profissionais

Serpa (sede) - Educacdo de Adultos (incluindo Portugués Lingua de
Acolhimento

- Centro Qualifica

EB n.2 1 de Vila Nova de | - 2-2Ciclo do Ensino Basico

Sdo Bento - 3.2 Ciclo do Ensino Basico (inclui turma PIEF)

- Educagdo Pré-escolar

EBn.2 2 de Vila Novade | - 1-2Ciclo
Sdo Bento - Atividades de Enriquecimento Curricular

- Componente de Apoio a Familia e AAAF

- 1.2 Ciclo

EB de Vila Verde de - Atividades de Enriquecimento Curricular

Ficalho
- Componente de Apoio a Familia (CAF)
J1 de Vila Verde de - Educagdo Pré-escolar
Ficalho - Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF)

- 1.2 Ciclo
Escola Basica de Montes

- Atividades de Enriquecimento Curricular
do Pinto

- Componente de Apoio a Familia (CAF)

- Educagao Pré-escolar

- Atividades de Animacgado e Apoio a Familia (AAAF)

EPEI de A-do-Pinto
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3.2. Estrutura Organizacional
Sao 6rgaos de gestao e de administracdo do Agrupamento de Escolas n.2 2 de
Serpa:
a) Conselho Geral;
b) Diretor;
c) Conselho Pedagdgico;
d) Conselho Administrativo.

3.2.1. Conselho Geral

Em conformidade com o estipulado no artigo 122 do Decreto-Lei n? 75/2008, com a nova redagdo
dada pelo DL n2 137/2012, de 2 de julho, onde estd consignado o nimero de elementos que pode
integrar o conselho geral, definiu-se para este agrupamento um total de vinte e um elementos, de
acordo com a seguinte distribuicao:

a) Sete representantes do pessoal docente;

b) Dois representantes do pessoal ndo docente;

c) Quatro representantes dos pais e encarregados de educacao;

d) Dois representantes dos alunos (com idade superior a 16 anos);

e) Trés representantes do municipio;

f) Trés representantes da comunidade local — instituicGes ou organiza¢des de caradter econémico,

social, cultural e cientifico.
g) O Diretor (participa nas reunies do conselho geral sem direito a voto).

3.2.2. Diretor

O diretor é coadjuvado no exercicio das suas fung¢des por um subdiretor e trés adjuntos.

3.2.3. Conselho Pedagégico

O conselho pedagdgico é composto pelos seguintes membros distribuidos da forma que se segue:
a) Diretor(a);
b) Coordenador(a
c) Coordenador(a
d) Coordenador(a
e) Coordenador(a

do departamento da educac¢do pré-escolar;

do departamento do 19 ciclo;

do departamento de linguas;

do departamento de ciéncias sociais e humanas;

f) Coordenador(a) do departamento de matematica e ciéncias experimentais;
g) Coordenador(a) do departamento de expressdes;

h) Coordenador(a) da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva;
i) Professor(a) Bibliotecario(a);

j) Coordenador(a) de DTs do 2.2 Ciclo;

k) Coordenador(a) de DTs do 3.2 Ciclo;

I) Coordenador(a) de DTs do Ensino Secundario;

—_— — — — — ~—
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m) Coordenador(a) do Centro Qualifica;
n) Coordenador(a) do Nucleo de Formacao;
o) Coordenador(a) do Nucleos, Clubes e Projetos;

3.2.4. Conselho Administrativo

O conselho administrativo é composto pelo diretor (presidente), por um adjunto (vice-presidente) e
pela coordenadora técnica.

Os Servicos de Administracdo Escolar tém sob a sua tutela diversas areas de acdo, as quais estdo
atribuidas a diferentes trabalhadores:

Organiza¢do do trabalho;
Gestdo do pessoal; Contabilidade;
Contratagdo Publica,

Coordenadora Técnica

Contab|||dade Expediente Geral;
Area de Alunos; Area de Pessoal;

o L Te
10 Assistentes Técnicos/as ssouraria e Inventério; Refeitsrios;

Bufetes; Area de Venctmentos

Contratacdo Publica,

4. Plano de gestao de riscos de corrupgao e infragdes conexas

A gestdo de riscos é um pilar fundamental na definicdo da estratégia de qualquer instituicdo. Este
processo consiste na analise metddica dos riscos inerentes as atividades da organizagdo, permitindo
a identificagdo e mitigacdo de potenciais ameacgas. Nesse contexto, o plano de prevengao de riscos de
corrupgdo é um instrumento essencial de gestdo, que facilita a determinagdo de responsabilidades
na administra¢do dos recursos publicos.

A implementagao de um plano de prevencgado de riscos de corrupgao visa estabelecer um mecanismo
eficiente para a avaliagao de riscos relacionados com praticas corruptas, além de infragGes. Este plano
é vital para identificar e aplicar medidas preventivas que minimizem a ocorréncia de tais a¢bes. O
sistema de controle interno desempenha um papel crucial neste processo, garantindo a transparéncia
e integridade das operagdes.

Ao adotar praticas robustas de gestao de riscos, as instituicdes ndo apenas protegem os seus recursos
e reputacdo, mas também promovem um ambiente de confianca e responsabilidade. Em ultima
anadlise, a gestdo de riscos é mais do que uma necessidade operacional; € um compromisso continuo
com a exceléncia e a ética.
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4.1. Identificacao dos riscos de corrupgao e infragdbes conexas

Tendo em conta a estrutura organizacional e administrativa do Agrupamento de Escolas n.2 2 de
Serpa, foi efetuada uma analise para identificar os potenciais riscos de corrupcdo e infragGes
associadas. Estes riscos foram compilados e organizados numa grelha, sendo classificados de acordo
com uma escala que varia entre risco elevado, moderado, fraco e improvavel. A classificacdo baseou-
se na probabilidade de ocorréncia, considerada elevada, moderada, fraca ou improvavel.

Concluida a fase de identificacdo, procedeu-se a avaliacdo dos mecanismos de controlo interno
definidos, com o objetivo de prevenir a materializagdo desses riscos. Adicionalmente, foram sugeridas
medidas corretivas para reforcar a eficacia do sistema de controlo e mitigacdo. Esta abordagem visa
ndo apenas a prevencdo de irregularidades, mas também a promoc¢do de uma gestdo mais
transparente e responsavel, assegurando a integridade das operacdes e a confianga da comunidade
educativa.

Uma gestdo de riscos eficaz é fundamental para o bom funcionamento de qualquer instituicdo, em
gue se incluem as escolas/agrupamentos enquanto entidades publicas prestadoras de servicos, e
comeca com a identificacdo e o tratamento adequado desses riscos. Tal gestdo deve ser integrada a
cultura organizacional, liderada pela direcdo e englobando a participacdo ativa de todos os
responsdveis do agrupamento, nos seus diversos niveis de atuacao.

A sua implementacdo deve ser uma responsabilidade coletiva, onde cada membro da organizacao
escolar desempenha um papel essencial. Este trabalho em conjunto visa alcancar a missao
institucional e ampliar as oportunidades de sucesso. O processo de gestdo de riscos promove a
responsabilizacdo e a avaliacdo continua do desempenho, o que contribui para a eficiéncia
operacional em todos os niveis da organizagdo.

A incorporagao da gestdo de riscos na rotina didria da instituicdo fortalece ndo apenas a capacidade
de resposta a possiveis ameagas, mas também aprimora a resiliéncia e a adaptagdo a mudangas. Isso
contribui para a criagdo de um ambiente mais seguro e confidvel para todos os envolvidos. Este
processo continuo de identificacdo, analise e mitigacdo de riscos permite que a instituicdo esteja
sempre preparada para enfrentar desafios e imprevistos, garantindo a estabilidade e a continuidade
das suas operagdes. A pratica regular de gestdo de riscos torna-se, assim, um elemento vital na
promoc¢ao de uma cultura organizacional robusta e proativa.

Em termos latos e transversais, dentro de uma organizagdo, é possivel identificar fatores
potenciadores de risco, como sejam:

a) A estrutura organizacional com complexidade significativa;

b) A monitorizacdo inadequada das atividades;

c) A presenca de conflitos de interesse;

d) Um Sistema de Controlo Interno ineficaz;

e) A qualidade e idoneidade da gestdo, nos seus diversos niveis de decisdo;
f) A baixa motivagdo dos colaboradores;

g) A falta de procedimentos escritos sobre ética e conduta;

h) A comunicacdo inadequada e ineficaz dos valores éticos;

i) O histdrico de praticas ou eventos que violaram o cédigo de ética.
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As principais areas de risco identificadas sdo as seguintes:

> Area geral/transversal: refere-se a qualquer atividade deciséria, de aplicacdo geral e/ou
transversal a todas escolas do agrupamento.

> Area de recursos humanos: abrange principalmente os processos de distribui¢do de servico, de
elaboracdo de horarios, de recrutamento e sele¢ao de pessoal, e da avaliacdo do desempenho.

> Area de gestdo geral: inclui os casos em que ha iniciativa para propor a aquisicdo de bens e
servicos, acompanhar os respetivos procedimentos e participar na instrucdo das decisoes.

> Area financeira e de contratacdo publica: refere-se tanto a fase do procedimento para a
formacdo do contrato quanto a sua execucdo, especialmente no que diz respeito aos
pagamentos.

> Area de apoios financeiros e presta¢do de servicos: envolve aspetos relacionados com a
tramitacdo de processos ligados a atribuicdo de apoios sociais e materiais de apoio, no dmbito
da acdo social escolar.

Este Plano procura estabelecer diretrizes claras e especificas sobre as funcdes e responsabilidades de
cada envolvido, ou grupo de envolvidos, detalhando também os recursos humanos necessdrios e
disponiveis, além das formas apropriadas de comunicacdo interna. As funcdes e responsabilidades de
cada parte podem ser sintetizadas da seguinte maneira:

> Orgio de Direcdo — E o gestor do Plano (PRRCIC). Estabelece
a arquitetura e os critérios de gestdo de riscos, cuidando da
sua revisdo quando necessario. Recebe e comunica os riscos,
tomando as medidas inseridas nas suas competéncias.

~ L] > z . ~
Gestao de RISCO Coordenadora Técnica e trabalhadores com fungoes

. delegadas — Sdo os responsaveis pela organizagdo, aplicacdo
(Deusores € suas e acompanhamento do Plano (PRRCIC), na parte a que lhes
responsabilidades) diz respeito. Identificam e comunicam a um elemento do
orgdo de diregdo qualquer ocorréncia de risco de maior
gravidade. Responsabilizam-se pela eficdcia das medidas de
controlo do risco, na sua esfera de atuagdo. Acompanham a

execugdo das medidas previstas no Plano.

4.2. Controlo e monitorizagao do Plano
No sentido de controlar e monitorizar a implementacao do plano no Agrupamento de Escolas n.2 2
de Serpa, serd elaborado, anualmente, um relatério de execucdo que pondere a eventual necessidade
de alteragbes ou simples reajustes, visando a sua permanente atualiza¢do. O plano sera publicitado
na pagina Web do Agrupamento, sendo os assistentes técnicos de cada servigo/area responsaveis
pela execugao efetiva do mesmo, no que se refere as medidas propostas para os respetivos servigos.
Ao Orgdo de Direcdo e a Coordenadora Técnica compete a elaboracdo de um relatério anual.
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4.3. Tipificagao de situagdes de corrupgao e infracdes conexas

Comissao por Agao e por
Omissdo

Dolo

Negligéncia

Burla

Apropriagdo llegitima

Administragdo Danosa

Falsificagdo de Documento

Usurpagao de Fungdes

Abuso de Poder

Concussao

De acordo com o artigo 102 do Cédigo Penal, quando um crime exigir a produgao de
um determinado resultado, o facto inclui ndo apenas a agao necessaria para provoca-
lo, mas também a omissdo de uma agao que evitaria o resultado.

O dolo ocorre quando o agente, ao ter consciéncia de que a sua conduta pode
resultar em um crime, age com a intengdo de realiza-lo ou com a certeza de que sua
acdo causara o resultado. O dolo também se configura quando o agente prevé a
ocorréncia de um facto como consequéncia necessaria de sua agdo ou, ainda, como
possivel, e se conforma com essa possibilidade (artigo 142 do Cédigo Penal).

Define-se negligéncia quando o agente, por ndo ter a devida atengdo, age sem o
cuidado necessdrio, embora seja capaz de representd-lo. Em casos de negligéncia, o
agente pode representar como possivel o resultado de um crime, mas decide agir
sem se importar com isso, ou ainda, nem sequer considera a possibilidade do
resultado (artigo 152 do Cddigo Penal).

A burla ocorre quando alguém, com a intengdo de obter enriquecimento ilegitimo,
utiliza engano para induzir outra pessoa a praticar atos que resultem em prejuizo
patrimonial para ela ou para terceiros (artigo 2172 do Cédigo Penal).

E caracterizada pela apropriacdo de bens do setor publico ou cooperativo por parte
de quem, devido ao seu cargo, tem a administragao ou disposi¢ao desses bens. A
apropriagdo pode ser realizada diretamente ou permitindo que outra pessoa o faga
(artigo 2342 do Cddigo Penal).

Refere-se ao ato de causar dano patrimonial significativo a uma unidade econémica
do setor publico ou cooperativo, por meio da violagao intencional de normas de
controle ou regras de gestdo racional (artigo 2342 do Cddigo Penal).

Este crime é cometido quando um trabalhador falsifica um documento com a
intencdo de prejudicar outra pessoa ou o Estado, ou para obter beneficio ilegitimo
para si ou para terceiros (artigo 2562 do Cédigo Penal).

A usurpacgdo ocorre quando um trabalhador exerce fungdes ou pratica atos préprios
de outro funcionario, sem estar autorizado para tal (artigo 3582 do Cddigo Penal).

O abuso de poder da-se quando um funcionario, no exercicio de suas fungdes, viola
deveres ou usa os seus poderes de forma a obter beneficios ilegitimos para si ou
terceiros, ou para causar prejuizo a outra pessoa (artigo 3822 do Cddigo Penal).

O crime de concussdo ocorre quando um funciondrio, no exercicio de suas fungées,
exige ou recebe, para si ou para terceiros, vantagem patrimonial que ndo lhe é
devida, utilizando indugdo em erro ou aproveitamento de erro da vitima (artigo 3792
do Cdodigo Penal).
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Corrupgao Ativa

Corrupgao Passiva

Participagdo Econdmica em
Negdcio

Peculato

Recebimento Indevido de
Vantagem

Suborno

Trafico de Influéncia

Violagdo de Segredo por
Funciondrio

E cometida por quem oferece ou promete, direta ou indiretamente, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial a um funciondario ou a terceiro, visando influenciar sua
conduta de forma contraria aos seus deveres (artigo 3742 do Cédigo Penal).

A corrupgdo passiva ocorre quando o funcionario solicita ou aceita, para si ou para
terceiros, qualquer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial em troca de realizar ou
omitir atos contrarios aos seus deveres (artigo 3732 do Cddigo Penal).

Este crime ocorre quando um funcionario, para obter beneficio ilicito, lesa os
interesses patrimoniais que lhe sdo confiados devido ao seu cargo, ou recebe
vantagem em negdcios juridicos relativos a interesses sobre os quais tem poder de
administracdo ou fiscalizagdo (artigo 3772 do Cdédigo Penal).

O funcionario que se apropriar de bens publicos ou privados, que tenha sob sua
responsabilidade ou acesso por conta do cargo, com a intengdo de beneficiar asiou a
terceiros, comete peculato (artigos 3752 e seguintes do Cédigo Penal).

Comete este crime o funciondrio que solicita ou aceita, para si ou para terceiros,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe é devida, no exercicio das suas
fungdes (artigo 3722 do Cddigo Penal).

O suborno ocorre quando alguém tenta convencer outra pessoa a prestar falso
depoimento ou testemunho, oferecendo vantagem patrimonial ou ndao patrimonial
(artigos 3592 e 3602 do Cdodigo Penal).

Este crime acontece quando alguém, direta ou indiretamente, solicita ou aceita
vantagens em troca de influenciar, de forma ilegitima, a agdo de uma entidade publica
(artigo 3352 do Cddigo Penal).

Aviolagdo de segredo ocorre quando um funciondrio revela informagdes confidenciais,
de que tomou conhecimento no exercicio das suas fungdes, com a intengdo de obter
vantagem para si ou para terceiros, ou com a consciéncia de prejudicar o interesse
publico ou de terceiros (artigos 383.2 e seguintes do Cédigo Penal).

4.4. Identificagdo e Classificacao dos Riscos, Medidas Preventivas,
Calendarizacdao e Responsaveis

Classificacdo dos riscos

O Conselho de Prevencdo da Corrupcdo refere que os riscos devem ser classificados segundo uma
escala de risco: elevado, moderado e fraco, em fun¢do do grau de probabilidade de ocorréncia
(elevado, moderado ou fraco) e da gravidade da consequéncia (elevada, moderada ou fraca).
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Os critérios da classificacdo do risco adotados permitem construir a seguinte grelha de graduacao:

Escala Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)
Possibilidade de Possibilidade de ocorrer, | Forte possibilidade de
ocorrer, mas com mas com hipdteses de ocorrer e poucas

PROBABILIDADE DE hipéteses de evitar o evitar o evento, através | hipdteses de evitar o
OCORRENCIA (PO) evento, com o controlo de decisOes e agbes evento, mesmo com as
existente para prevenir o | adicionais para reduzir o | decisGes e acBes
risco. risco. adicionais essenciais.
Escala Fraca (1) Moderada (2) Elevada (3)
Dano na otimiza¢do do | Perda na gestdo das Prejuizo naimagem e
desempenho operagoes, requerendo | reputagdo de integridade
GRAVIDAADE DA organizacional exigindo a | a redistribui¢do de institucional, bem como
CONSEQUENCIA (GC) recalendariza¢do das recursos em tempo e na eficacia e
atividades ou projetos. em custos. desempenho da miss3o.

A avaliacdo do risco pode, entdo, ser definida na seguinte matriz (Graduacgdo do Risco - GR):

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Grau de Risco (GR)
Elevada (3) Moderada (2) Fraca (1)

Elevada (3) Elevada (3) Elevada (3) Moderada (2)

Gravidade da
Consequéncia Moderada (2) Elevada (3) Moderada (2) Fraca (1)

(GC)

Fraca (1) Moderada (2) Fraca (1) Fraca (1)
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Area de Pessoal

ATIVIDADE E RISCO CLASSIFICACAO MEDIDAS DE MINIMIZACAO
AREA IDENTIFICADO DO RISCO DOS RISCOS CALENDARIZACAO RESPONSAVEL
* Nomeacdo de equipas
Processo de recrutamento para -anélise de
e sele¢do: Favorecimento candidaturas;
Recrutamento de candidato PO — Moderado (2) * Recurso a elementos de )
de Recursos * Corrupcio passiva; GC — Elevado (3) um servico externo; Anual Orgdo de Gestdo
Humanos e Favorecimento: GR —Elevado (3) *® Criar rotatividade dos
’ juris de selegdo e
* Abuso de poder. elaborar critérios de
selecdo predefinidos
Registo e controlo da * Reporte da assiduidade /
assiduidade / pontualida- pontualidade aos supe-
de e justificacdo de faltas: PO — Moderado (2) riores hierérquicos, vali- Coordenadora
e Conluio: GC — Moderado (2) dagdo das justificagdes Diaria Técnica
! GR —Moderado (2) apresentadas.
* Favorecimento; ~ =
L * Segregacdo e rotagdo de
* Falsificacdo. funcdes.
Comunicacdo de faltas * Confronto e validagdo da
para processamento de informagéo a ser conside-
Assiduidade vencimentos e abonos: PO —Moderado (2) rada, com o registo da as- Coordenadora
L. o .- GC — Moderado (2) siduidade/justificacdo de Diria . .
e Férias Conluio; Técnica
= GR — Moderado (2) faltas.
¢ Corrupgao; N N
. * Segregacdo e rotagdo de
Abuso de poder. funcdes.
Mapa de férias: * Validagdo da informagdo,
] PO — Fraco (2) confrontando com os
® Conluio; Coordenadora
. GC — Moderado (2) dados da assiduidade; Anual o
* Favorecimento; . . Técnica
e Falsificacs GR —Fraco (2) * Segregacdo e rotagdo de
Falsificagdo. funcdes.
o Sensibilizar os dirigentes
AvahagaoNdO Desempenho para a monitorizagdo da )
Pessoal N&o Docente PO — Moderado (2) avaliagdo e dos critérios Orgdo de Gestdo
Avaliagdo e (SIADAP): estipulados, aquando da e
. ] . ~ . GC - Elevado (3) L . Anual
respetivos efeitos Corrupgdo passiva; afixagdo dos objetivos e Coordenadora
. GR —Elevado (3) . L.
* Favorecimento; competéncias, com fre- Técnica
* Abuso de poder. quéncia, pelo menos,
semestral.
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ATIVIDADE E RISCO CLASSIFICACAO

MEDIDAS DE MINIMIZAGAO

AREA IDENTIFICADO DO RISCO DOS RISCOS CALENDARIZACAO RESPONSAVEL
Avaliagio do Desempenho Sensibilizar os coordena- 5 G
i rgdo de Gestdo
Docente: PO —Moderado (2) dore§ e iavaliadgres p?ra? 8 .
® Corrupgao passiva; GC - Elevado (3) monltor.lz?gjao a -ava agdo Anual
. F i to: GR - Elevado (3) e dos critérios estipulados Coordenadora
avorecimento; no Documento Orientador Técnica
o * Abuso de poder. da ADD
Avaliagdo e :
respetivos efeitos
Alteracdes de escaldes/
posicdes remuneratdrias: | po — Moderado (2) Informagdo da situagdo aos
* Corrupcio passiva; GC - Elevado (3) interessados, sNempre gue Anual Coorr:'ien.adora
ocorra alteragdo da lei Técnica

® Favorecimento; GR — Elevado (3)

* Abuso de poder.

relativa a esta matéria.

Pedidos de acumulagdo de
fungdes:

® Corrupgdo passiva;

PO —Fraco (1)

GC — Moderado (2)
GR —Fraco (1)

Acumulacdo de * Abuso de poder;

fungdes * Discricionariedade ou
favorecimento;
* Incompatibilidades

/ conflito de interesses

Verificagdo periddica e
rigorosa dos pedidos.

Ao longo do ano
letivo

Orgdo de Gestdo

Pedidos de licengas sem

vencimentos: PO - Fraco (1)

T
icencas sem GC - Moderado (2)

Verificagdo atempada e

Inicio e/ou termo
dos anos escola-

Orgdo de Gestdo

vencimento * Corrupgdo passiva rigorosa dos pedidos. res, dependendo
) GR —Fraco (1) .
® Conluio dos pedidos
® Conferir os dados carre-
gados no sistema de
informagdo do processa-
mento dos abonos e des-
contos, antes e apos o Conselho
Processamej‘to de Pagamentos indevidos: PO — Fraco (1) fecho do processamento; Administrativo e
recuperagao de . ~ . .
vencimentos de Corrupgdo passiva; GC—Fraco (1) * Assegurar, sempre que Mensal Servigos de
L . * Ppeculato. GR - Fraco (1) possivel, a rotatividade na Administragdo
exercicio perdido . N
execugdo das fungoes; Escolar

* Implementar um duplo
grau de verificagdo;

® Realizar verificagGes
aleatdrias.
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Area de Alunos

ATIVIDADE E RISCO CLASSIFICACAO MEDIDAS DE MINIMIZACAO
AREA IDENTIFICADO DO RISCO DOS RISCOS CALENDARIZACAO RESPONSAVEL
Matriculas e renovagdes .
de matriculas indevidas: P.roceder a uma analise .
Matriculas e * Falsificacio de PO — Moderado (2) rigorosa dos documenFo-s No_ p_erlodo (3rgao de -
renovacio de documentos: GC — Moderado (2) apresentados para verifi- definido pela Gestdo e Servigos
matrl’EuIas * corrupgo passiva para | GR — Moderado (2) ca¢do do cumprimento do legislagdo em de Administracao
ato ilicito: previsto na legislagdo em vigor Escolar
« abuso de poder. vigor para o efeito.
Pedidos de mudangas de
turma e transferéncias: ® Proceder a uma analise Oredio de
* Avaliacdo incorreta de | PO —Moderado (2) documental cuidada; ol d Gestéoge Servicos
o o longo do
Transferéncias documentos; GC— Moderado (2) * Verificagdo anual sobreos| Iftivo de Administracio
® Corrup950 paSSiVa para GR — Moderado (2) pr|v||ég|os de acesso ao Escolar
ato ilicito; programa de alunos.
* Tréfico de influéncias.
* Analise minuciosa das
avaliagOes por parte de
L cada conselho de turma /
Lan(;a.rrTent? da avaliagdo: conselho de docentes e
Avaliacio :Iesrlzzz:?ao de docu- PO — Moderado (2) dos diretores de turma;
(registgos) . corru ’50 assiva para GC — Elevado (3) * Verificagdo secunddria Trimestral Orgdo de Gestdo
ato ilizigto P P GR —Elevado (3) pelos Servigos Adminis-
’ trativos
® abuso de poder.
* Verificagdo anual sobre os
privilégios de acesso ao
programa de alunos.
Definigdo de regras sobre
Emissdo de documentos emissdo de declaragdes/
falsos: certiddes;
I Verificagdo das declaragbes/
e * Falsifi lara-
Emissio de as! Cagaiﬁ;ﬁ“ | PO - Moderado (2) | certiddes emitidas, por um Coordenadora
declaragGes, 9oes.oulc1.a oes.po funcionario diferente . Técnica e Servigos
. funcionario a pedido ou | GC — Elevado (3) . Diaria . .
certidoes e troca de bens: GR - Elevado (3) daquele que as emitiu; de Administragdo
certificados . Falsificacs ! evado Promocdo de verificagdes Escolar
Fa S~' cagdo ou contra- aleatodrias, por amostragem,
facdo de documentos; a um minimo de certiddes
* Abuso de poder. emitidas em cada ano
letivo.
Atribui¢Bes indevidas de )
escalBes ASE: Orgdo de Gestdo
e Falsificaciio de PO — Moderado (2) Rotatividade e verificagdo Coordenadora
Atribuicdo de ¢ trimestral e rigorosa dos Anual Técnica e
documentos; GC — Moderado (2) &

Subsidio Escolar . o GR - Moderado (2) pedidos. Servigos de
C:rrlulpiao passiva para Administraggo
ato ilicito;

¢ Escolar
* Abuso de poder.
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Gestao Pedagodgica do Agrupamento

AREA

ATIVIDADE E RISCO
IDENTIFICADO

CLASSIFICACAO
DO RISCO

MEDIDAS DE MINIMIZAGAO
DOS RISCOS

CALENDARIZAGCAO

RESPONSAVEL

Distribuigdo do
servigo docente e
horérios

Violagdo de direitos ou
deveres dos docentes:

* Favorecimento;
* Abuso de poder.

PO — Moderado (2)
GC - Elevado (3)
GR — Elevado (3)

Cumprimento dos critérios
definidos no regulamento
interno da escola e na
legislagdo em vigor.

Inicio de ano letivo
e ao longo do ano
letivo

Orgéo de Gestdo

Provas de ModA,
Provas Finais de
Ciclo, Provas de
Equivaléncia a
Frequéncia e
Exames Nacionais

Distribuigdo do servigo:
* Favorecimento;
* Abuso de poder.

PO — Moderado (2)
GC - Elevado (3)
GR — Elevado (3)

® Realizagdo de reuniGes
para informar/esclarecer
a Norma JNE e respetivas
exigéncias;

® Controlo do cumprimento
da Norma pela comissao
de exames.

maio a julho de
cada ano escolar

Orgdo de Gestdo e
Secretariado de
Exames

Impedimentos e incompa-
tibilidades:

* Favorecimento;

* Abuso de poder.

PO - Fraco (1)
GC - Elevado (3)
GR —Moderado (2)

Elaboragdo de Indicagdo de
Servigo anual, alertando
para o assunto, em conju-
gacdo com o disposto nos
Guias e Normas do JNE

maio a julho de
cada ano escolar

Orgdo de Gestdo e
Servigos de
Administragdo
Escolar

Servigos de
Reprografia

Acesso e/ou divulgacdo
ndo autorizada dos con-
teudos dos testes de
avaliagdo e provas de
exame

* Violagdo de segredo por

funcionario
® Favorecimento.

PO —Fraco (1)
GC - Elevado (3)
GR — Moderado (2)

® Entrada limitada e con-
trolada aos servigos de
reprografia;

® Subscrigdo de uma de-
claragdo de compromis-
sos e de incompatibili-
dades por parte do fun-
cionario de servico.

Didria

Orgdo de Gestdo
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Aquisicao de Bens e Servicos

AREA

ATIVIDADE E RISCO
IDENTIFICADO

CLASSIFICACAO
DO RISCO

MEDIDAS DE MINIMIZAGAO

DOS RISCOS

CALENDARIZACAO

RESPONSAVEL

Aquisi¢do de bens e
servigos
(compras publicas)

Aquisicdo de bens desne-
cessarios: Autorizagdo de
despesa nao justificada ou
insuficientemente justifica-
da.

* Administragdo danosa

PO - Fraco (1)
GC — Moderado (2)
GR —Fraco (1)

Estabelecer procedimen-
tos de controlo de, pelo
menos, dois niveis, segre-
gando assim as fung¢des
ao nivel da avaliagdo e
decisdo;

A aquisigao de bens deve
ser precedida de informa-
¢do escrita, descrevendo
e justificando / funda-
mentando a necessidade;
Elaboragdo de minuta de
Informagdo Interna para
aquisicdo de bens e
servigos, com a defini¢gdo
da informagdo minima
que devera constar para
fundamentar a aquisicao;
Elaborar anualmente
estimativa das
necessidades de
aquisicdo de bens, por
categorias de bens;
Validagdo/decisdo sobre a
informacdo e estimativa
de necessidades.

Didria

Conselho
Administrativo/
Servigos de
Administragdo
Escolar

Irregularidades nos proce-

dimentos de contratagdo:

= Por aquisi¢cdo de bens ou
servicos ao  mesmo
fornecedor;

= Por violagdo dos limites
financeiros relativos ao
tipo de procedimento a
adotar.
* Negligéncia
® Administragdo danosa
® Favorecimento;

* Abuso de poder.

PO — Moderado (2)
GC — Moderado (2)
GR — Moderado (2)

Qualquer aquisi¢do deve
ser precedida de infor-
macdo escrita descre-
vendo a situagdo e justi-
ficando/ fundamentando
a necessidade;

A informagdo deve per-
mitir ao conselho admi-
nistrativo determinar o
tipo de procedimento de
contratagdo a adotar.
Estabelecer procedimen-
tos de controlo de, pelo
menos, dois niveis, segre-
gando assim as fungdes
ao nivel da avaliagdo e
decisdo;

Promover a consulta a
pelo menos 3 operadores
no mercado (consulta
preliminar ao mercado);
Valida¢do/decisdo sobre
a informagdo para aqui-
sicdo de bens ou servigos.

Didria

Conselho
Administrativo/
Servigos de
Administragao
Escolar
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ATIVIDADE E RISCO

CLASSIFICACAO

MEDIDAS DE MINIMIZAGAO

AREA IDENTIFICADO DO RISCO DOS RISCOS CALENDARIZACAO RESPONSAVEL
* Implementagdo e divul- SEF.\II?OS de;
~ . Administragao
gagdo de procedimentos
N3o verificacdo e confe- de verificacio e confe- Escolar /
Rececio e réncia dos bens entrados | pO — Moderado (2) réncia de bens adquiri- ECochdIen.ador de
R C na Escola: GC —Elevado (3) dos; Di4ria stabe euf’nento/
conferéncia de bens o N N Responsavel do
* Negligéncia GR — Elevado (3) ® Segregacdao de fungGes d
o epartamento
* Peculato entre quem verifica e ou do setor a
confere e quem requer os
bens quem se
’ destina os bens
® Controlo dos requisitos
dos documentos de
despesas apresentadas
Pagamentos  indevidos, (pre.V|‘o~ao pagamento);
por falta de suporte e/ou ¢ Deﬁnlc;ﬂao _ de regras de
documentagdo adequada: conferéncia pontuz.al.dqs Conselho
Pagamentos de * Falta de imparcialidade; PO —Fraco (1) documentos originais Administrativo/
despesas * Favorecimento de GC - Elevado (3) sempre que 0s Didria Servi
GR — Moderado (2) pagamentos  estejam ervicos

credores;

® Pagamento indevido de
encargos.

suportados em copia;

® Revisdo de contratos e
protocolos;

® Elaboragdo e verificacdo
do cumprimento de
plano de tesouraria.

Administrativos
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REPUBLICA
PORTUGUESA

B
EDUCACAO, CIENCIA AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
E |NOVACAO N.”2 DE SERPA
Receita
ATIVIDADE E RISCO CLASSIFICACAO MEDIDAS DE MINIMIZACAO
AREA IDENTIFICADO DO RISCO DOS RISCOS CALENDARIZACAO RESPONSAVEL
Autorizacdo de pagamen-
to sem aplicagdo de
. PO - Fraco (1)
penalidades por atraso:
GC - Elevado (3)
* Abuso de poder;
. C x . GR —Moderado (2) Criagdo de plataformas Coordenadora
orrupg¢ao passiva por e . o .
Taxas e coimas ato ilicito. digitais com bloqueios Todo o ano Técnica e Servigos
— - automaticos a data de de Administragdo
Perdap ndo autorizado de encerramento. Escolar
penalidade: PO —Fraco (1)
* Abuso de poder; GC —Elevado (3)
* Corrupcéo passiva por | GR—Moderado (2)
ato ilicito.
Autorizagdo de ndo pa-
gamento de servigos a Colocagdo de uma base de
. - Conselho
. alunos sem ASE ou |PO-Moderado (2) dados nos servigos utilizados . .
Receita cobrada ASE o o Administrativo/
(bufete, almocos cobranga em escaldes | GC— Moderado (2) por alunos, que possibilite a Todo o ano Servicos de
r 508, errados: GR — Moderado (2) identificacdo e a verificacdo . (; N
papelaria, ...) . N Administragdo
Abuso de poder do escaldo dos alunos com Escolar
® Corrupgao passiva por ASE.
ato ilicito.
Utilizaggo do programa Conselho
PO—F 1 inf . . Admini )
Receita cobrada na | N&o cobranga do servigo: O — Fraco (1) n orm‘atlco , que perr‘rvte dmlr?lstrahvo/
reprografia b d g GC — Moderado (2) conferir o nimero e o tipo Todo o ano Servicos de
prog Abuso de poder. GR - Fraco (1) de copias com o valor Administragdo
adquirido. Escolar
Confirmagdo regular dos Conselho
~ . PO —Fraco (1) ¢ . & Administrativo/
Aluguer de Ndo cobranga do servigo: valores recebidos com o .
. . GC — Moderado (2) ] . L. Todo o ano Servigos de
instalacGes * Abuso de poder. registo informdtico, pelo o ~
GR - Fraco (1) L , Administragdo
funcionario responsavel.
Escolar
N3do emissdo ou anulagdo *Reforco  de medidas
indevida de recibos, de internas, exigéncia de uma
modo a eliminar a receita fundamentagdo escrita e
ou recebimento em rubricada para qualquer Conselho
numerario: PO — Moderado (2) anulagdo; Administrativo/
Emissdo de recibos | , Corrupgdo passiva para | GC—Moderado (2) * Controlo da utilizagdo do Todo o ano Servigos de
o ato ilicito; GR — Moderado (2) sistema informatico de Administragdo
* Peculato; faturagdo; Escolar
* Peculato de uso; *Sensibilizagdo  para a
* Abuso de poder. importancia do recibo dos
pagamentos efetuados.
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REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA

1

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

E |NOVA(_:AO N.”2 DE SERPA
Patrimdnio — Cadastro e inventario
ATIVIDADE E RISCO CLASSIFICACAO MEDIDAS DE MINIMIZACAO
AREA IDENTIFICADO DO RISCO DOS RISCOS CALENDARIZACAO RESPONSAVEL
Equipamento ndo inven-
o Servigos de
Registo e Inventério tariado: PO —Fraco (1) Administracdo
& ® Peculato; GC —Elevado (3) ¢
de bens Escolar/Encarrega
* Peculato de uso; GR — Moderado (2) .
do Operacional
* Abuso de poder.
® Atualizacdo da aplicagao Todo o ano
Desatualizagdo dos abates informéatica na area de
e abates sem autorizagdo: | PO - Fraco (1) gestio do patriménio; Orgio de Gestdo
Abates * Peculato; GC - Elevado (3) * Realizacio de reunides /C.or?selhc?
L] . p—
Peculato de uso; GR — Moderado (2) periédicas pelos Administrativo
* Abuso de poder. responsaveis;
Transferéncia de bens sem * Defini¢do do grupo
comunicagdo: responsavel pela
* Apropriacdo indevida implementagdo de
de bens publicos; regras para a circulagdo
Transferéncias/ * Desaparecimentodo | PO —Fraco (1) dos bens. Orgdo de Gestao /
cedéncias de bens bem; GC - Elevado (3) Todo o ano Conselho
/equipamentos * Desatualizacdo das GR —Moderado (2) Administrativo
listagens dos bens;
® Peculato;
® Peculato de uso;
® Abuso de poder.
Ndo utilizagdo de um
processo de aceitagdo
formal:
* Peculato;
* Peculato de uso;
* Abuso de poder. PO — Fraco (1) Criagdo de um processo de Orgdo de Gestdo /
Donativos Njo inventariacio de | GC—Moderado (2) registo formal para as Todo o ano Conselho
bens doados e utilizacio | GR—Fraco (1) doagdes Administrativo
de bens para fins
privados:
* Peculato;
* Peculato de uso;
* Abuso de poder.
Utilizagdo indevida ou ndo
autorizada das instalagdes * Utilizac3o de acordos de ,
Utilizagdo das . . ¢ PO — Moderado (2) N g. . . Orgdo de Gestdo /
. . ou de equipamentos: cedéncia das instalagdes
instalagOes e Peculat GC — Moderado (2) Todo o ano Conselho
[ ] . ° sl ~
equipamentos ecuato; GR — Moderado (2) Utilizacio das tabelas de Administrativo
* Peculato de uso; cedéncia ou aluguer.
* Abuso de poder.

Serpa, 14 de fevereiro de 2025

O Conselho Administrativo
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